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 المقدمة

اعاا   ا  و كاايتعين على مجلس الإدارة اعتماا د اماا ا ر اا لاا  داملياا  لييمعياا  لتتييالإ الءااااااااااااااياا اااااااااااااااا    الإ را ا  ا تعلتاا  لاا دارة ا  اا  ر     ي    

 الاجب  لأالحوكم  الخ صاااااا  ل ليمعي  الاع  الإ اعتم دب مو   ة  لمارة ا وارد الوااااااارالا   التةمي  ل تم عي لأ  التتي  ل ئامم   اللوا    ا  ال اااااال 

 لا    ع ملا  الأ راف  ا  العم ن يضاامو ا ا الةم ا ا   م مع ييو  اةااح  للمءااف لي  ع   ميو ا ءااتوالا   التةفي ي  ع  اليمعي لأ   ن 
ً
تالإ  فت 

  للأ ك ا  الضاااااوالا الخ صااااا  ثل .    تم ة الر  ل  ال املي  مجموع  ل را ا  ا كتوخ  ع  داااااكة م   مم دة مل ف  وى  م ي  موارد  ممتلك 

  متي   يمعي   صاااااااااااون اليمعي  مو  ر   ااااااااااارف   ديو مردوا فتل    متي  د   ال ي ا    ا علوم   ا  لي  الاع ييتجه  الةم ا ا م اااااااااااا ع ع  ال

عمة دامة ع  مكالإ   يع  الاكف  ة اااااااااات  اا ا وارد الوااااااااارالا   ا  دي  ل رالات  م لى ع  ا  ا للالاا ل لءااااااااي ااااااااا    الةمالإ  التوااين  اللوا   ال

 ا ل لام على اماااليمعياا .  خةاا   علياا   لاعاا  ل لام على اماا ا اليمعياا     عاا يلا اا   لاعاا  ل لام على اماا ا  وكماا  اليمعياا    لوا ماا لأ  لاعاا  

 اليمعي  لا س ع  رر مجلس  دارة اليمعي  لم  ل  مو صلا ي    ص ار لا م  ام ا الر  ل  ال املي .   

 المادة الاولى: تعرف الرقابة الداخلية: 

ليمعي   الر  ل  يمكو  عرالاف الر  ل  ال املي  لأنل  ع  رب عو مجموع  مو الخ ا التةميمي  الاع صااااااااااااااممظ مو   ة ا م فم  على  صااااااااااااااون ا

لى ع على ااااااات  امه لأ  مرا ع  م   د     ولي  ال ي ا   ا م ااااااوي .   لمالا دة   مفيل الكف  ة الجااااااويلي  لييمعي لأ   ميو الع ملين ع  اليمعي 

     م  التتي  بءي اتل لأ   مءين الهيكة التةميمع  العمة على  متي   ا اف اليمعي .  

 لأنل  
ً
ام ا لضاااام ن  متي   ا اف اليمعي  لفع لي   كف  ة   صاااا ار  ت رالار م لي  مولوا ثل لأ  لمت  ن للتوااين  اللوا   كم  يمكو  عرالافه  ايضاااا 

  الءي ا  . ف لر  ل  ال املي  مفهوا  ااولأ يتضمو كة م  يءي ر على ا    ر ا متمل  لييمعي . 

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية: 

 تيته  مو ام ا الر  ل  ال املي   تم ة فيم  يل :  ن الأا اف ا راد  م

 :مو   ااااة التمكالإ لاااا ئعااااااااااااااا اااا  ا تعاااا دة لييمعياااا   عوامااااة  اتاااا  هاااا   ع  افتاااا ملاااا    كاااا ليفهاااا   عوا اااا ااااا   م تلف  التحكم في الجمعيةةةة

ف لأ مو   ة الوصون  الو و ع  ضعظ بوي   متي  م   رمي  لي لأ يي غ  علتل   م ي   ا افه لأ اي كله لأ  ر ه     را امل االءي ا   ال

 على معلوم    ا  م  ا ي  عكس الوضعي  الحتيتي  له لأ  ا ء ع ة على مل  ر  ل  على م تلف العة صر ا راد التمكالإ فتل . 

 : مو ملان التع رالاف ا رك  ن  االإ  ا اف ام ا الر  ل  ال املي  او  م ي   صاااااااااااون اليمعي  مو ملان فر   م ي   حماية الأصةةةةةةةةةو

م دي    م ي  مم ااااااااااوي  على  ميو عة صااااااااار الأصاااااااااونلأ  الاع  مكو اليمعي  مو ال ت    ا م فم  على  صاااااااااوله  مو كة الأم  ر ا مكة  

  و ودة لتمكينل  مو  متي  الأا اف ا راوم .  ك لك دفو عيلتل  الإات  ي  لمء ام  الأصون ا
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 :بوي  ضاام ن اوعي   ي ة للمعلوم   يي غ  امتي ر د    در   لعتم د على ال ي ا   ا م اااوي  ع  ظة ام ا  ضةةمان نوعية المعلومات

 معلوم  يع يع لج ال ي ا   مو   ة الوصون  وى ات  ج معلوم  ي  صحيم   د يت .   

 ن   ك ا ام ا الر  ل  ال املي  لكة  اااااا  له  دامة اليمعي  يمكو مو ضااااام ن لااااااتعم ن الأ ءاااااو  الكف   ءة:تشةةةةجيع العمل بكفا 

    وارد اليمعي لأ  مو  متي  فع لي  عا   مل  مو ملان التمكالإ ع  التك ليف لت فيضه  عة     دا  ال اي .

 :دارالا  ا رااااااااوم  مو   ة الإدارة  تتيااااااا ع    ي    امرا  ئن  ميو  ن للالاا ل لءاااااااي اااااااا   الإ  تشةةةةةةجيع الالالام بالسةةةةةةياسةةةةةةات  دارية

 ا ك ا الءاااااااي اااااااا   الإدارالا  مو داااااااأا   ن يكفة لييمعي   ا افه  ا رااااااااوم  لوضاااااااوي    ر الخ   التةميمي  مو   ة الت  ي  الأم ة 

 للأ امر.  

  المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية:  

 ي    ا افه  يمكو  م ي   االإ العة صر او  يتضمنل  ام ا الر  ل  ال املي  ع  اليمعي  فيم  يل :  مو ملان  عرالاف الر  ل  ال امل

: الرقابة المحاسبية:  
ً
 اولا

ت  التي  الامل ف اوى امتي ر ال    ا م اوي  للمعلوم    م   لعتم د علتل .   عتم  ا ب الر  ل  على لات  اا الأم ة ليح اب الآو       م  ر 

را   عو  ا زد ج   فظ  ءاا ل   ا را    ل م لي   موالمالاو ا را ع  ال  رالا   عمة الت  ي  ال  رر  ديوا لأ   الإ  متي  ا ا الةوم مو الر  ل

 اليوااب الت لي :  

  ضو    ميالإ ام ا مءجة ر متك مة  ملا الإ لعملي   اليمعي .. 0

 .  ضو ام ا مم ا ع متك مة  اليالإ يتف     يع  عا ط اليمعي .2

 للتواع  ا م ا   ا تع رف علتل .  3
ً
 .   ضو ام ا اليالإ ليرد  صون  ممتلك   اليمعي   فت 

اليمعي    صااااااااااااوله   ممتلك مل   مت بعتل  للتأك  مو   ودا   اااااااااااااات  امه  فيم  م اااااااااااا ااااااااااااظ ل   مو  لك  مك اي  .  ضااااااااااااو ام ا  را      م ي  4

 اات  اا  ء ل   ا را    ا لا م  ل لك.

لى ع .  ضو ام ا ملا الإ  ت را  لي ا   سيلا  مم ا   ا ءف لي  عو  صون اليمعي  مو ات  ج اليرد الفعل  للأصون ا و ودة  ي لمة اليمعي 5

  ا س د ررلأ    و  لك ضر رة فمص  دراا   ا  ا  ر امتلاف       كافه  ا ب ا ت را  

.  ضااااااااااااااو ام ا رع اد موالمالاو مرا ع  باااااااااااااااكة د رر لتمت  مو د   م   الإ  يااااااااااااااييل  مو لي ا    معلوم   م لي  ملان الفاوة ا ع  عنل  ميلان 6

 ا را ع .
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 الا   اليردي  ل اي  الفاوة مو مءف ن  ا       كثو ع  اليمعي .   ضو ام ا لاعتم د اجيج  اليرد  الجءو .  7

 

: الرقابة الادارية:   
ً
 ثانيا

راااااااااااااا     مل ف  وى رفو الكف  ة الإات  ي       م الءااااااااااااي ااااااااااااا   ا راااااااااااااوم .  رءااااااااااااجة   وى  مضاااااااااااايو التت رالار ا  لي   الإدارة  ا والما   التت يرالا   ال

 الإ    ي    ت رالار لات ج  البوامج  الت را  ديو  لك.   مت  ا ا الةوم مو الر  ل  مو ملان اليوااب الآ ي :  

 م ي  الأا اف الع م  الر يءا  لييمعي   ك لك الأا اف الفرعي  على مءاتو  لدارا   الأ ءا ا  ال ر يءا ع  ع   متي  الأا اف الع م  . 0

 الر يءي لأ مو  ضو  وظيف د ي  يم ة ا ب الأا اف  اى يءهة  وظيفه   

 مو   را ا   م وا   متي  الأا اف ا وضوع . .  ضو ام ا لر  ل  الخ   التةميمي  ع  اليمعي  لضم ن  متي  م      ثل  2

.   ضااااااااو ام ا لتت ير عة صاااااااار اليااااااااا ط اليمعي  على امتلاف  اواعه  باااااااااكة د رر ل اي  كة اااااااااة  م لي  لتكون ا ب التت يرا  الأااااااااا س عت  3

 ا ت را     م ي  لامراف   الءل ي  ل ف  م ص . 

م  ا    ا  لم  لا يتع ر  مو م اااااااا ل  اليمعي   م  تل ف  وى  متيت  مو  ا اف  م  .  ضااااااااو ام ا م   لعملي  ا     الترارا  يضاااااااامو ااااااااالا 4

   ي ة  لي  مو ات  ج    على  ا س  ن  ر  رار لا يت    لا لة   على  اس  مع ييو معية   لاع  دراا   افي   بور ضر رة ا     ا ا الترار.

: الضبط الداخلي:   
ً
 ثالثا

و  اااااا  ة التيءاااااي   الإ را ا  اله دف   وى  م ي   صاااااون اليمعي  مو لمتلاس  الضاااااي م    ااااااو  لااااااتعم نلأ  راااااامة الخ   التةميمي    مي

 رعتم  الضاااااااااااااا ا ال امل  ع  اااااااااااااااوية  متي   ا اف  على  تييالإ العمة مو ا را    ال ا ي   يظ ي ضااااااااااااااو عمة كة موظف  را ع  موظف  مر 

 مت  ص    الءل     ا ءف لي  .  د رك   ةفي  العملي لأ كم  يعتم  على  م ي  ل 

   

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:  

ن و ياااتمة  ر ام ا ر  لاي على مكوا    ااا اااي  لا ل  مو لاتم ا ثل     درااااتل  بعة ي  عة    ااميالإ     ةفي   ر ام ا ر  لايلأ  يظ يمكو الوصاا

 مة ا ب ا كوا   الأا اي  لةم ا الر  ل  على م  يل :    وى ضم ن معتون لتمتي  الأا اف الر  لي    ات

: بيئة الرقابة:    
ً
 أولا
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فلر علتل     عتبو ال يئ  الر  لي  ليج لي   ااااااااااااااا ااااااااااااااا  لكة ا ع ييو  يظ  نل   ع ي ام م   خيئ   فلر على  ودة الأامم  الر  لي   اة ك عوامة ك يوة

  امه : 

 الإ الأملا ي  الاع يم فمون علتل . . ازاا  لدارة  الع ملين  التي0

الالاا لدارة ل لكف  ة لميظ يم فمون على مءاااااتو  معين مو الكف  ة مم  يءااااام  لهالإ التي ا لوا   ملالإ  ضااااا ف   وى فهالإ  امي    والار    ي  . 2

  امم  ر  ل  داملي  فع ل . 

 . فلءف  لدارةلأ   عنع امرة لدارة  وى امالإ ا علوم   ا م اوي    دارة الأفراد  ديوا .  3

 .الهيكة التةميمع لييمعي  ال ر يم د    ر للإدارة لت  يا   و ي   ر  ل  العملي   الاع  مت   ا اف اليمعي .  4

 .  الوا  دارة اليمعي  ع   فوالاض ال لا ي    ا ءف لي  . 5

 لءي ا   الف عل  للتو  الوارالا  مو  يظ اي ا   التوظيف  الت را  ديوا . . ا6

 . علا    صح ا ا  يح  ل ليمعي .  7

: تقييم المخاطر:   
ً
 ثانيا

ضااااااااااااااو    فصاااااااااااااا   امم  الر  ل  ال املي  ا ج ن لتتييالإ ا    ر الاع  وا هه  اليمعي  اااااااااااااااوا  ك اظ مو ا فلرا  ال املي     الخ ر ي لأ كم  يعتبو 

    ا اف ل لت    اةح  لييمعي  در    ا اي  لتتيالإ ا    ر ل لك ف ن  تييالإ ا    ر ع  رة عو  م ي    ملية ا    ر  ا  العلا    ا ر  

لتمتي  الأا اف ا م دة ع  م ا الأدا  ال والال  الأ ة  لحم   م ي  ا    ر ف ا  مو الضاااااااااااااار رر  مليله  للتعرف على  ل را    لك مو  يظ 

  اميتل    ت ير ا تم ن    ثل   كيفي   دارمل   الخ وا  الوا ب التي ا ثل .  

: النشاطات الرقابية:   
ً
 ثالثا

اليااااااااااااا     الر  لي  ع  رة عو اااااااااااااي ااااااااااااا      را ا    لي     عالإ  و ه   الإدارة   ضاااااااااااامو التي ا ل  را ا   ع لي  ا    رلأ  مو  م ل  ا ب 

  لأ مرا ع  الأدا   الحف ظ على   را ا  الأمو  الحف ظ على الييلا  ل ف  ع م .  اليا    : ا   د   لأ التأكي ا

: المعلومات والاتصالات:   
ً
 رابعا

 يجب  ياااااااااااااايية ا علوم     ي اااااااااااااا له   وى  الإدارة    وى مو يمت  ونل   دامة اليمعي     لك باااااااااااااااكة     ر  لممنع يءاااااااااااااا ع االإ على التي ا ل لر  ل 

الأمر    اى  ءااااااااااااات يو اليمعي    ن  عمة   را ب عملي مل    على  ن  توا ل   ااااااااااااا لا  ملا م  يمكو ال ت  ثل    الو ظ  ال املي    ا ءاااااااااااااف لي  
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على ا ة اااااااب   لك فيم  يتعل  ل ئ  اخ ال املي    الخ ر ي لأ  م  فيم  يتعل  ل لا  اااااا ن ف ا  يكون فع لا عة م  يااااااامة   ف  ا علوم   مو الأ 

باااااااكة  فتي  ضاااااا ف   وى  ي ا الإدارة ل لتأك  مو   ود ا  اااااا ن مة اااااااب مو  ه    مر  م ر ي     يكون له   لر   متي   وى الأااااااافة    العكس 

  .  اليمعي   ئا افه  علا ة على       الإدارة الفع ل  لتةتي  ا علوم   اله م  لتمتي    ءو ا   ن مهالإ  مولوا ل   مءتمر له ب ا علوم

: مراقبة النظام
ً
 :  خامسا

  م  درةلأ ل عمة مرا     امم  الر  ل  ال املي  على  تييالإ اوعي  الأدا  ع  فاوة لممةي  م لأ   ضمو  ن ات  ج الت  ي   ا را ع  الأمر   الإ مع ليت

 الاجب   ااااااااااااااميالإ  امم  الر  ل  ال املي  لضاااااااااااااام ن ااااااااااااااااتمرار عملي   ا را    كجز  مو العملي   ال املي لأ  الاجب  ن  اااااااااااااااتمة  امم  الر  ل  

 ل املي  على اي ا      را ا  لضم ن  ن ات  ج الت  ي   تالإ باكة اررو   ف     ر لممنع مم د.   ا

  المادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية: 

    ا      دارا  لتتييالإ   دارة ا    رلأ  ا را ع  ال املي .  –ع  اوية  ةفي  ام ا الر  ل  ال املي  ا عتم   – يش ئ اليمعي  

يجولم لييمعي  لاااااااااااتع ا  لجه   م ر ي   م رااااااااااا  مه ا  امت اااااااااا صاااااااااا      ا      دارا   تييالإ   دارة ا    رلأ  ا را ع  ال املي لأ  لا ي ة 

 ي  اليمعي  عو  لك ا ه ا  لمت  ص  .  لك لمءف ل

  

  المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:

ئامم    تووى    ة     دارة ا را ع  ال املي   تييالإ ام ا الر  ل  ال املي   الإدااااااااااااااراف م    يت لأ  التمت  مو م   الالاا اليمعي   ع ملتل  ل

   اي ا   اليمعي     را امل .  اللوا    التعليم   الء رالا 

  المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:   

  م مه .  الارايى ع   كو 
ً
و    ة الا تكون    ة     دارة ا را ع  ال املي  مو مرا و دامل  على الأ ة  وصاا ع لتعيية  لية  ا را ع   الاكون مءااف لا

   يل :     دارة ا را ع  ال املي   عمله  م

   ن  توافر ع  الع ملين ثل  الكف  ة  لاااااااااااااااتتلان  الت رالأ   لا يكلفوا لأر  عم ن  مر  اااااااااااااااو   عم ن ا را ع  ال املي   ام ا الر  ل 

 ال املي . 

  . ن  رفو الو  ة    الإدارة  ت رالارا   وى لية  ا را ع لأ   ن  ر  ا ثل    كو ن مءف ل   م مه  

     لءي ا   اليمعي .  ن  م د مك فآ  م ير 
ً
 ة     دارة ا را ع  لة ً  على ا اواي لية  ا را ع   فت 
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  . مكو مو ل لام على ا علوم    ا ءجة ا   الول     الح ون علتل  د ن  ي
ُ
  ن  

  

  المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:

.  الاجب مرا ع  
ً
 عمة    ة     دارة ا را ع  ال املي   ف  م   داااااااااااااا مل  للمرا ع  معتم ة مو لية  ا را ع لأ   م خ ا ب الخ   اااااااااااااااةوالا 

 على الأ ة. 
ً
 الأعا    العملي   الر يء  اةوالا 

  المادة التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية: 

 عو 
ً
 مكتوخ 

ً
 عم له    ت م   وى مجلس الإدارة  لية  ا را ع  باكة رلاو اةور على الأ ة.  الاجب  ن يتضمو  ع   دارة ا را ع  ال املي   ترالارا

 لةم ا الر  ل  ال املي  ع  اليمعي   م  ااتلظ  لي  الو  ة    الإدارة مو ات  ج   وصااااااااااااااي  لأ  خي ن الإ را ا  الاع
ً
  مل  كة ا  ا ا التترالار  تييم 

  را ع  الء لت    ر ميحوظ   باأنل  لاايم  ع    ن ع ا ا ع لي  ع  الو ظ ا ة اب  د اي   لك.  دارة باأن مع لي  ات  ج   وصي   ا

   ت م   وى مجلس الإدارة  لية  ا را ع  باااااااااااااااأن عملي   ا را ع  الاع   رالاظ ملان
ً
 مكتوخ 

ً
 ع م 

ً
الءااااااااااااااة    ع   دارة ا را ع  ال املي   ترالارا

 م ة    يّن في   ا  ا  ر  ملان    اامراف عو الخ   ) ن    ( ملان الرلاو الت و  لنل ي  الءة  ا  لي  ا عةي . ا  لي   مت راتل  مو الخ   ا عت

 يم د مجلس الإدارة ا  ا  ترالار  دارة ا را ع  ال املي  لة ً  على  وصي  لية  ا را ع  على  ن يتضمو التترالار ل ورة م ص  م  يل : 

  .را ا  الر  ل   الإدراف على الاف ن ا  لي   لاج م را    دارة ا    ر   

  . تييالإ   ور عوامة ا    ر ع  اليمعي   الأامم  ا و ودة؛  وا ه  التوييوا  الي رالا     ديو ا تو ع  

  ي  ع د ا را  الاع  م ر فتل  ا جلس لمءاا  ة  تييالإ  دا  مجلس الإدارة  الإدارة العلي  ع     ي  ام ا الر  ل  ال املي لأ لم   لك  م

 ر  لي  )لم  ع   لك  دارة ا    ر(  ال را الاع ع لج ثل  ا ب ا ء  ة. 

   اااا  الإمفاااا ا ع     ي  الر اااا لاااا  الاااا املياااا     موا و الضااااااااااااااعف ع     يتهاااا      اااا لا  ال وار  الاع  لر      اااا   فلر ع  الأدا  ا اااا و   

  عت  اليمعي  ع  مع لي  ا ا الإمف ا )لااايم  ا ااكلا  ا فصا  عنل  ع  التت رالار الءاةوالا  لييمعي   خي ا مل  لييمعي لأ  الإ را  ال ر ا

 ا  لي .( 

  . م    تي  اليمعي  لأامم  الر  ل  ال املي  عة   م ي  ا    ر   دارمل 

  . ا علوم   الاع   ف عملي    دارة ا    ر ع  اليمعي 

  تقارير المراجعة الداخلية:  المادة العاشرة: حفظ

 يتعين على اليمعي   فظ  ت رالار ا را ع   مءجة ا  العمة متضمة  لوضوي م   اجز  م  مل ظ  لي  مو ات  ج   وصي    م     ا    باأنل . 
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  المادة الحادية عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعديل(:  

 مو   رالاخ اعتم دا  مو مجلس الإدارة.   
ً
      ا ب اللا م   الاتالإ للالاا  العمة ثل  مو   ة اليمعي  اعت  را

   يار ا ب الءي ا  على مو و اليمعي  الإلكاو عي لتمكو  ميو  صح ا ا   ل  مو ل لام علتل .

را ع  ال املي لأ  الاتالإ عر   ر  ع يلا  متاو   مو   ة اليية  على مو   ة لية  ا  -عة  الح    –يتالإ مرا ع  ا ب الءي ا  ل ف  د رالا  

 مجلس الإدارة لاعتم دا . 

  لين ر  ع  ا ب الءااااي ااااا  مكمل      رد ع   امم   لوا   اليه   التةميمي  ع  ا ملك  العرخي  الءااااعودي   لا  كون ل يل  عنل   ع    ن  ر  ع 

 التةميمي  ف ن  امم   لوا   اليه   التةميمي   كون الء   ة.  م   رد ع  اللا م    امم   لوا   اليه  

 

 

 


